
FIDEICOMISO ESTATAL PARA EL FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES PROOUCTIVAS EN EL
ESTADO DE CHIHUAHUA

Notas a los Estados F¡nancieros
Del 01 de enero al 31 de d¡ciembre del 2024

Al 31 de d¡ciembre de 2024, el Fideicomiso administra 61 programas, los cuales se dividen en

programas de F¡nanc¡am¡ento, Subs¡d¡os, Garantías y Gasto, con diferentes fuentes de recursos:

propios, estatales, federales y municipales.

Programas que operan con aportaciones de FIDEAPECH (11):

Fap, Fondo Mujer, Fondo Rural, Fondo Urbano, F¡dech¡h, F¡dejuárez, Lluv¡as Atipicas, Mypes,

Fondo del Estado de Chihuahua, Fondo Parral, React¡vac¡ón Meoqui,

Programas con recursos estatales (14):

Algodón, Ah Ch¡huahua, Cre€|, C¡rt, Ouraplay, Energía Renovable, Fapme, F¡pes, Focoes

Oj¡naga, Focoes Parral, Fondo Empleo, Gobierno, Prodaaf, y Turismo.

Programas con recursos federales (14):

Focir (2005-2009), Mi Tortilla, Todos Somos Juárez (2010-2011), Seclor Abarrotero, Capital

Sem¡lla (2007, 2008 y 2010), Proyeclos Produclivos (201 1) y Focir M¡pyme.

Programas de Subs¡d¡os, Garantías y Gastos (22):

Éondo lmagen, Registro de Marca, P¡adet, Fondo de Garantia Detall¡stas, Fondo de Garantía

Proatec, Fondo de Garantía Cap¡tal Sem¡lla (2007 y 2008), Garant¡a Líqu¡da Ganadera, Garantía

Líquida de Sociedades Cooperativas, Minería, Sarech, Codech, Red, PymeExporta. Ch¡huahua

lnnova, Desarrollo de Capac¡dades, Fomento a la Economía Social, Ch¡huahua Global, Fondo

Fecti, Fondo Garantías Verdes, Fondo lncentivos no Fiscales, Refuerzo a la Compet¡tividad,

Los programas de fnanc¡am¡ento y subsidios cuentan con reglas de operac¡ón. y el órgano de

decisión es el Comité Ejecutivo, por lo tanto, los recursos no pueden util¡zarse de forma

d¡screciona[.

Para los programas de gasto y de fondo de reserva, se han establecido conven¡os con las

entidades a las que se les adm¡n¡stra el recurso, ya que estas carecen de figura .iuridica, d¡chos

no pueden dispd e Iibremente, ya que los conven¡os est¡pulan el objeto especifico
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de su destino.

A part¡r del ejercic¡o 2020, se concentró la ¡nformac¡ón f¡nanciera de FIDEAPECH y sus

programas admin¡stiados en una sola empresa, con el objet¡vo de presentar los recursos totales

que administra el F¡de¡com¡so. No obstante, se cuenta con la opción de segmentar los datos por

programa paru garantiz mayor transparencia y una adecuada presentación de los recursos

ante las reuniones de comité con cada ent¡dad a la que se le adm¡n¡stra el recurso.

Con el propós¡to de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabil¡dad

Gubernamental, a continuación, se presentan los tipos de notas que acompañan los estados

fnanc¡eros del F¡deicom¡so, con la finalidad de que la ¡nformación sea de mayor util¡dad para los

usuar¡os:

A) Notas dedesglose;

B) Notas de gest¡ón adm¡n¡strativa

A. NOTAS DEDESGLOSE

I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACIóN FINANCIERA

Act¡vo

Efecüvo y Equivalentes

Recursos a crrto plazo de gran liquidez que son fác¡lmente convertibles en importes

denom¡nados efeclivo, Al 31 de diciembre del 2024 ascjende a la c€nt¡dad de g 327,85a,aO2.2O y

se conforma por:

a) Fondos ñjos de caja chica para pagos menores presenta un saldo al 3j de diciembre del

2024 por la ca|l,:idad de $22,681.25 que se desglosa de la siguienle manera:

b) De

Caja Ch¡ca FIDEAPECH

Caja Chica RED DESARROLLO

Caja Chica Centro Exportaciones

9,681.25

10,000.00

3,000.00

en cuentas de cheques por un importe de $47,309,716.25 de los cuales

en ntran depositados en la instituc¡ón de BBVA Bancomer y
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$2,176,758.56 en la institución bancaria Banorte integrado por

Cuentas de Cheques del Fideicomiso

Cuentas de Cheques de Programas Administrados

437,557.O2

46,872,159.23

c) lnversiones en valores a corto plazo (menor a 3 meses princ¡palmente), como consecuencia

de las transacciones real¡zadas por el Fideicom¡so en inst¡tuciones del sistema f¡nanc¡ero, por

una suma total de $232,067,739.37 los cuales se encuentran ¡nvert¡dos en la institución

bancaria BBVA Bancomer y Banorte por la cantidad de 5,000.00 del programa imagen.

e) Depósitos de Fondos de Terceros por un importe de $45,125,332.00 correspondiente a

depósitos en garantia por concepto de arrendamiento de inmuebles (oflcinas y bodegas)

necesarios para el desempeño de las labores del F¡deicom¡so, convenios celebrados con

recursos del Fideicomiso y del municip¡o de Ch¡huahua para garant¡zar apoyos a través de

Nacional Financiera y para el camb¡o de flotilla del transporte público en el Estado de

Chihuahua, así como deposito en garantía sol¡citado por la CFE der¡vado de la apertura del

contrato de servic¡o, como a continuac¡ón se detallan:

Derechos a rec¡bir Efectivo y Equivalentes

a la cantida $ 402,316,449.51 que se encuentra ¡ntegrada por las cuentas

corespon diente a la c¿rtera por brar de préstamos otorgados. Deudores diversos e lngresos por
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lnversiones del F¡deicom¡so 31,472,756.'19

lnversionesdeProgramasAdministrados 200,594,983.18

d) Fondos con afectación especif¡ca por la cantidad de $3,333,333.33, aportación del Programa

Focoes Parral al Fondo de garantía del Programa Emergentes de Desastres Naturales

adm¡nistrado por Nacional Financiera.

Bodega MYKONOS 3,400.00

Famesa Comercializadora (oficinas) 110,000.00

Garantia Nafin 30,000,000.00

(21,000,000 con recursos del Municipio de Chihuahua, 1,000,000 del lnsl¡tuto de Desarrollo

Económ¡co y Agropecuar¡o del mun¡cip¡o de Delicias y 8,000,000 con recursos del Fideicom¡so).

Garantía Naf¡n Transporte 15,000,000.00

CFE lnmueble Plaza la lsla '11 ,932.00



Deudores d¡versos por cobrara corto plazo-principalmente: $ 41,83t,801.14

Montos a favor del Fide¡com¡so por concepto de cobranza realizado por medio de Orxo y
dom¡c¡laac¡ones, preslamos de recursos entre programas, ¡ntereses y rend¡m¡entos de los
programas administrados, viáticos del personal y convenio de colaboración para programa
facloraje f¡nanc¡ero con Equity Link SAPI de CV.

FIDEAPECH 19,210,462.10

Principalmente por préstamos a programas adm¡nistrados, intereses y rendimientos por
concepto de admin¡stración de la cartera de los programas.

Programas Administrados 22,624,339.04

Pr¡ncipalmente por la cobranza realizada por medio de Oxxo pendiente de traspasar al
programa conespond¡ente, comis¡ones por apertura, conven¡o de colaborac¡ón para
Factoraje Financiero y prestadores de serv¡clos profesionales.

Cuentás por cobrar acorto plazo: $360,285,657.35

Se integra de la cárlera de financiamientos otorgados por el Fideicom¡so, referente a los
programas Admin¡strados.

Este importe se desglosa en cartera vigente, vencida, l¡t¡gio, cap¡tal de riesgo y garantías
liqu¡dás como a continuación se desglosa:

CarteraVigente 174,424,775j0

Cartera Venc¡da 106,289,748.33

Cartera en Lit¡g¡o 49,752,858.98

CapitalRiesgo 29,251,425.41

GarantíasL¡quidas 566,849.53

Las cifras de cartera vencida se emiten del software de administración de créd¡tos y gestión
de cartera no obstante con presentar un d¡a de atraso lo registra como carlera vencida aun
y cuando realice el pago al día posterior.

El rubro de cartera en litig¡o representa los importes que se encuentran en recuperacron a
través de la vía jud¡cial y/o extrajudicial con despachos efernos contratados para tal fin,
capital de riesgo corresponde a cártera otorgada mediante convenios de desanvers¡ón y las
garantías liqu¡das se reñere a conven¡o celebrado para la operación del Programa
Equipam¡ento del Comercio detallista en el que se constituyó un fondo de garantía que cubre
los incumplim¡entos de las obl¡gac¡ones de los acred¡tados y representa el monto de las
garantías que han sido cubiertas del Fondo.

ngresos por recupe $ 't95.991.12
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lntegrado por com¡s¡ones por apertura de los créditos propios y administrados en los que se
encuentra en pendiente el traspaso del recurso

130,285.83
65,705.29

Estimac¡ón de cuentas lncobrables

Asciende a la cant¡dad de § -'104,880,336.82 la cuales cons¡derada por el Fide icom¡so der¡vada de polílica
¡ntema de reseNar como ¡ncobrable un porcentaje en base al anális¡s de dalos histónbos de la caftera
tomando como referencia los d¡as de ant¡güedad de calera venc¡da, la cual se considera del lotal de cañera
venc¡da que emite el s¡stema de cariera y de los porcentajes que se detallan en el cuadro que se describe a
continuac¡ón:

DIAS DE ANTGÚEDAD DE CARTERA OÁ DE ESTIMACION DE INCOBRABILIDAD

0-29

30-59

6049 20%

90-119 40%

't20 70%

12'l a 150 100%

Lo registrado en libros conesponde a los programas propios y administrados por el F¡de¡comiso y solo se

exceptúa del cálculo, la cartera administrada al Fondo de Cap¡talización e lnversión del Sector Rural

(FOCIR) por tralarse de recursos federales a los cuales se nos inslruyó no apl¡car la estimación de

¡ncobrab¡l¡dad de conformidad con sus lineam¡enlos generales ante la naturaleza del recurso. A

cont¡nuac¡ón, se describen los monlos de la est¡mación por incobrab¡lidad considerada en cada uno de los

programas administrados:

PROGRAMA

IÑoNES

CARTERA

LIC J C.P GRISEL ESL

ESTIN¡ACION DICIEMBRE 2024

CREEL $285.226.68 $285,226.68

CIRT $255.493.24 $2,554.93

MINERIA $8,971,036.22 $8,971,036.22

FAP $12.329,497 .97

FIDECHIH $19 ,972 .721 .43

FIDEJUAREZ $1 1 .254 .26a.7 I $7.582,203.80

FIPES $49,997,640.12 $25,804,447.26

s60,352.05 $60,352.05

$104,716.90 $104,716.90

fÓNDO MUJER $748.924.9s
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FIDEAPECH
Programas Adm¡nistrados

'l%

5%

$10,26s,716.64

$15,O74,429.62

FOCOES OJINAGA

FONDO Ef\rPr E.r

s748.892.47



FONDO URBANO $456,914.64 $429,909.28

EMERGENTE $8.244.753.82 $4,748,299.11

LLUVIAS FIJA $10,000.00

MYPES $2'1,195,882.51 $21 ,138, 124.19

PRODAAF $34.853,633.81 §5,198,811.46

PROFIN $73,842.06 s73,842.06

TURISI\¡O s't.269,041 .35 $1,269,041.35

AH CHIHUAHUA $275,000.00$275,000.00

FECH $110,'t09.523.40 $2,342,938.05

REACTIVACION MEOQUI s1,350.000.00 s13.500.00

TOTAL. ESTIMACION 282,299,7U.59 $'t 04,880,336.84

$481.294.75 $481,294.75

Representa los bienes derivados de dac¡ones en pago obtenidos de financiamientos en litigio y al
31 de diciembre del 2024 se observa un monto de $12,035,083.01 de los siguientes programas:

FIDEAPECH 8,777,030.55

Terreno adiudicado de D¡vis¡ón del Norte en dación de pago

Mypes 888,289.50

Se ¡ntegra de siete b¡enes inmuebles ubicados en los municipios de Ascensión, Guerrero,
J¡ménez, Juárez y Oj¡naga.

Gobiemo 307,506.21

Comprende maquinaria y equ¡po de planta minera en Coyame.

Todos Somos Juárez 'l ,6,41,500.00

lnmueble adrud¡cado en el mun¡cipio de Chihuahua.

Turismo 420,756.75

Ad.iud¡cac¡ón de lnmueble en el municipio de Guerrero.

Los recu iante la enajenación de los b¡enes señalados en el párrafo anter¡or
ministrados por Fl PECH y solo podrán util¡zarse para el f¡nanc¡am¡ento de pequeñas

y medianas empresas confo o establecido en su marco normativo del F¡deicomiso
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$10,000.00

FONDO RURAL

B¡enes Der¡vados de Embargo.

Durante el presente ejercicio se ad¡ciono el segundo y tercer párrafo del artículo 5 de la Ley de
Bienes del Estado de Chihuahua que a la letra d¡ce "En el caso de los bienes obtenidos de un
créd¡to o f¡nanciam¡ento f¡n¡quitado con la adjud¡cación del bien dado en garant¡a otorgados por
FIDEAPECH será este mismo ente público encargado de su enajenac¡ón. Esle proceso deberá
llevarse conforme a las reglas establecidas para la lic¡tac¡ón públ¡ca y se deberá not¡ñcar al
Congreso del Estado de Chihuahua tanto el ¡n¡c¡o de la l¡c¡tac¡ón como el resultado de la
enajenac¡ón.



Deudores Diversos a Largo Plazo.

Representa el monto correspondiente a préstamo de recursos de programas adm¡nistrados al
programa Fondo del Estado de Chihuahua y se ¡ntegra de la siguiente manera:

Proqrama Monto

C irt s 3,724,274.84

Fideapech $ 30,000,000.00

O¡inaqa $ '1,659,192.58

Parral $ 554,637.,t4

Fondo [/ujer $ 2,163,154.36

Fondo Rural $ 3,72O323.74

Fondo Urbano $ 4,256,817.07

Emerqente $ 2,000,000.00

Mypes $ 3,074,239.51

Fideinnova $ 999,999.s4

Desarrollo a las capac¡dades $ 1,190,835.24

Garant¡a L¡quida Ganadera $ 6,000,000.00
Fondo del Estado de
Chihuah ua $ 22,000.000.00

Total $ 81,343,474.32

Bienes Muebles, lnmuebles, lntang¡bles y otros activos.

Este rubro agrupa los activos f¡jos adquiridos por el Fideicomiso (bienes informáticos, equ¡po de

transporte, equ¡po de cómputo, mobil¡ario y equipo de ofic¡na y otros activos) requeridos en el

desempeño de sus acl¡vidades, reneja un saldo al 31 de d¡ciembre del2024 a través de sus

recursos propios y considerando los programas adm¡n¡strados por el Fideicomiso, por un ¡mporte

de $6,029,572.59 que se desglosa de la siguiente manera:

a) Bienesiruebles

De FIDEAPECH

LIC JU

.7
UIÑONESC.P, GRISEL

VALOR EN LIBROSBIEN iII.JEBLE

806,101 .92N¡obil¡ario de Oficina y Estanteria
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De Programas Adm¡n¡strados:

Correspondiente a los programas de CODECH, DESARROLLO A LAS CAPACIDADES,

PYMEXPORTA, RED Y SARE mismos que se desglosan de la sigu¡ente manera:

BIEN MUEBLE VALOR EN LIBROS

tvlob¡l¡ar¡o y Equipo de Oficina 101.748.96

Equipo decompulo 1 ,1 18,067.54

Equipo de transporte 364.900.00

Total $1,584,716.50

b) Activos lntang¡bles

Al 31 de d¡dembre del2024 se observa un ¡mporte de $4,570,385.67 que comprende los softwares

(S¡stema de admin¡stración de cartera, pág¡nas Web del F¡de¡comiso y de la Secretaría de

lnnovación y Desarrollo Económico, Paquetes contables, de nómina y facturac¡ón), licencias

informat¡vas y servicio de hosting para el desempeño de las actividades prop¡as del Fideicom¡so,

además de softwares y l¡cenc¡as de programas adm¡nistrados, los montos se describen a

cont¡nuac¡ón:

Programa lmporte

CODECH 27 .376.00

FIDEAPECH 4.035.653.70

SARE 507 355.97

Total 4,570 385.67

c) Deprec¡ac¡ón y amortizac¡ones por deterioro de act¡vos Fijos

Se ref¡ere a la pérdida de valor acumulada de los activos fijos del Fide¡com¡so, el porcentaje que

se considera para cada bien mueble es del 100/6 para mob¡l¡ar¡o y equ¡po de of¡cina, del 33% para

equipo de cómputo y aparatos aud¡ovisuales, así como para softwares y del20% para equipo de

transporte, como se describe a conlinuacrón.
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Equipo de Computo 1,437,728.O5

Equipo y Aparatos Audiovisuales 68.O22.O1

Equ¡po deTransporte 593,784.09

Sistema de Aire Acond¡cionado y
Refrigerac¡ón

265.06

Maqu¡naria y equipos eléctricos 489.99

Softwares 3,299,454.29

Total, Deprec¡aciones y amort¡zaciones 5,807,678.92

Los monlos de tas depreciaciones y amortizaciones registrados corresponden a los activos

adquiridos c,on reorrsos del Fideicomiso, los aclivos adqu¡r¡dos a través de programas

administrados por FIDEAPECH no se considera depreciación por la naturaleza del recurso

administrado y presupuesto destinado a los m¡smos (CODECH, OESARROLLO A LAS

CAPACIDADES, PYMEXPORTA, RED Y SARE),

d) Otros act¡vos noc¡rculantes

Este rubro refleja un saldo de $ 105,778,391.00 se ref¡ere a participac¡ones a largo plazo que se

t¡enen con entidades financ¡eGs para el otorgam¡ento de créd¡tos mediante convenios celebrados

y/o a las aportac¡ones autor¡zadas por el H. Comité Técn¡co de FIDEAPECH a programas propios

con el m¡smo objeto de d¡spensar financiamientos y que se detallan a continuación:

IMPORTEENTIDA O PROGRAMA
18,0000,000APORTACION FIDEJUAREZ

600.000APORTACION FIDECHIH
28,557 ,546APORIACION NAFIN

2.790,000APORTACION DEMIC CHIHUAHUA
150,000AFDI SANTA ROSALIA CAI\¡ARGO

nponrrcÉn o.m uu¡rn 800,000
800.000APoRTACIÓN rcAmI,FBA\D
800.000APoRTACIÓN TIWFLRpL

APORTACION FAP 22,200,O00
300.000APORTACION FESOR

APORTACION DICOSAC
80,845
s0,000APORTACION DEMIC PARRAL

APORTACION FONDO DEL ESTADO 30.400,000
105,778,391.00TOTAL
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Pas¡vo

El pas¡vo total del FIDEAPECH por un ¡mporte de S 157,652,854.29 que se ¡ntegra por cuentas por

pagar $123,894,771.47, provisiones a corto plazo S 9,872,825.38, otros pas¡vos a corto plazo $

13,039.86, olros pas¡vos d¡fer¡dos a largo plazo S2,000,000.00, fondos y bienes de terceros en

garantía o admin¡strados a largo plazo $20,000,000.00 y por las prov¡siones a largo plazo

$1,872,217.58.

Las cuentas por pagar a corto plazo por un importe de S123,894,77'l .47 se desglosan por los

rubros de

a) Proveedores por pagar $1,¿143,151.05 y representa las provisiones de gastos a ejecutar

en el ejercic¡o 2025

b) Retenc¡ones y/o contr¡buc¡ones por pagar $660,491 .79 tales como ISPT, lSR, retenc¡ones

de nómina como servicio médico y del fondo de pens¡ones cortespondientes al mes y que

serán pagadas en el mes poster¡or es decir en enero 2025.

c) Otras cuentas por pagar $'121 ,791 ,128.63 integrada de la s¡guiente manera:

Acreedores d¡versos por $108,999,594.60 ¡ntegrada princ¡palmente por adeudos con

FOCIR por un monto de $33,388,097.15 que se refiere a cartera adm¡n¡strada

mediante convenios los cuales se encuentran en proceso de rev¡s¡ón por parte de la

Federación para proceder al cierre de dichos programas administrados, en este rubro

se ¡ncluyen tamb¡én los prestamos enlre programas por un monto de $59,373,474.32,

asi como acuerdos con acreditados para reestructuración de adeudos gest¡onados

por el departamenlo de cobranza pendientes de apl¡car.

2. Otros recursos administrados por $12,791,534.03 son convenios celebrados con

otras secretarias y se encuentran reg¡strados contablemente en el programa Mypes

como a continuac¡ón se desglosa:

1(
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En Provisiones a Corto Plazo el monto se ¡ntegra por los ¡ntereses y rend¡m¡entos de los

programas prop¡os y admin¡strados que generan un ingreso para el F¡deicomiso de acuerdo

a los acuerdos con cada ent¡dad a las que se les adm¡n¡slra el recurso y que se provisionan

cada mes y se pagan a¡ F¡de¡com¡so trimestralmente, obrando un importe al 31 de diciembre

de 2024 i 9,872,825.38.

En otros pas¡vos a corto plazo la c¡fra de $13,039.86 representa los excedentes de pago de

los acreditados pend¡entes por reintegrar.

En otros pas¡vos diferidos a largo plazo por $2,000,000.00 representa la aportación real¡zada

por FIDEAPECH para la creación del Fondo Parral y el cual será reintegrado al Fide¡comiso

una vez que el Fondo sea autosustentable, con la recuperación de la cartera y/o con la

culminac¡ón de sus f¡nes.

Fondos y b¡enes de terceros en garantía o adm¡nistrados a largo plazo por $20,000,000.00

representa la aportac¡ón realizada por FIDEAPECH para la creac¡ón del Fondo a la Sequ¡a

cubriendo elpas¡vo al Fide¡comiso cuando el Fondo sea autosustentable, con la recuperac¡ón

de la cartera y/o con la culminación de sus f¡nes.

En el caso de Provisiones a Largo Plazo se ¡ntegra por las retenciones del 3% de Servicio

Médico efectuado a los empleados del FIDEAPECH de los eiercicios 2003-2024 por un

importe de $ 1,a72,217.5s para cont¡ngencias futuras en referencia a los acuerdos tomados

por el Comité Técnico del Fideicomiso.

Capital

El cap¡tal del Fideicomiso se const¡tuye por aportaciones en efect¡vo por parte de Gob¡erno del

Estado de Ch¡huahua, en especie por activos fros donados de enlidades a las cuales

adm¡nislramos recursos, y por los remanentes de ejerc¡cios anteriores el cual al 31 de diciembre

del 2024 refleja un saldo de $671,591,288.37 como se detalla a continuación.
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El patr¡monio Contribu¡do por un importe de $605,898,825.46 representa

El patr¡mon¡o de FIOEAPECH que se ¡ntegra por aportaciones de gobierno del estado de

acuerdo al conven¡o de creación (patrimonio afectable e ¡nafectable) y por aportac¡ones

ad¡cionales de programas admin¡strados que fueron cerrados y el recurso se quedó en el

Fide¡comiso en referencia a los acuerdos del Com¡té Técn¡co y conven¡os celebrados,

también con recursos del PBR recib¡dos a part¡r del ejercicio 2018 loda vez que

anteriormente se operaba con recursos propios.

2. Las aportaciones de programas que comprenden recursos estatales, federales,

mun¡cipales, de otras ent¡dades gubernamentales y no gubernamentales, asi como con

recursos del PBR que han sido depos¡tados en cuentas del Fide¡com¡so para la operación

de los diferentes programas que admin¡stra el F¡de¡comiso en referencia a los convenios

celebrados y con base a las reglas de operación de cada programa.

3. Las donaciones de cap¡tal comprenden recurso recib¡do por Gobierno del estado para la

adm¡nistración de un programa con productores de leche y con su recuperac¡ón el recurso

se integró al patr¡monio de acuerdo a los conven¡os y acuerdo de comité técn¡co del

Fideicomiso además de donaciones de act¡vos fijos de programas adm¡n¡strados.

La ut¡l¡dad del ejerc¡c¡o refeja un saldo pos¡t¡vo por $85,650,307.06, dado al incremento de los

¡ngresos del F¡deicomiso y alef¡c¡ente manejo de los gastos, así como la aportación de Gobierno

del estado para los diferentes programas que se admin¡stran, los cuales son desglosados en

las notas al estado de act¡vidades.

El remante de e.iercicios anler¡ores comprende el valor de las ut¡l¡dades acumuladas a

d¡spos¡ción de las decisiones del Com¡té fécn¡co de Fideicomiso y/o de los máximos órganos

de decisión de los programas que adm¡nistramos.

lngresos y Otros Beneficios.

El FIDEAPECH al 3'1 de d¡ciembre del 2024 obtuvo ingresos acumulados por la cantidad de

$'167,74ai53.22 que se desglosa en los siguientes rubros:
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TOTAL 167,748,153.22

Dentro del rubro de Aportaciones, transferencias y subs¡dios se ¡ncluye recursos rec¡b¡dos

por parte de Gobierno del Estado de Chihuahua para ser dest¡nados para el programa

Direcc¡ón de Minería por $2,300,000.00, gasto operat¡vo de Codech $2,500,000.00,

Programa Reg¡stro de Marca por $750,000.00, Programa Red por $4,000,000.00, Fomento a

la EconomÍa Social por $3,370,000.00, Fondo lncentivos No Fiscales por $45,000,000.00,

Chihuahua Global por $13,500,000.00, para un tolal de $7'1,420,000.00

En el rubro de lngresos financieros comprende $90,308,928.41 que se distribuyen de la

s¡gu¡ente manera: Por concepto de intereses recuperados por cobranza de créd¡tos

30,559,017.71 por concepto de comisiones por apertura de créditos 1,349,096.29, por

reestructurac¡ones de adeudos 2,983.298.41 y por rend¡m¡entos ganados de cuentas

bancarias en cuentas de cheques y fondos de inversión la cantidad de 55,417,516.00.

El rubro de otros ¡ngresos y benefic¡os var¡os se ref¡ere a d¡ferenc¡as de t¡pos de cambio en

cuentas en dólares al convertirla en pesos por un ¡mporte de $4,597,060.70 y por ingresos

para la part¡c¡pac¡ón de l¡citac¡ones efectuadas por el F¡de¡com¡so en Com¡té de

adquis¡ciones, así como por pagos efectuados en exceso por los acreditados por la cantidad

de $1 ,422,164.11.

Gastos y Otras Pérd¡das.

En el rubro de gastos acumulados al 31 de d¡c¡embre de¡ 2024, se erogaron I82,097,846.16

div¡didos en seis rubros que á continuac¡ón se detallan:

Por concepto de Servic¡os Personales (sueldos y salarios y prestac¡ones de previsión social

del personal que labora para el Fide¡com¡so), Materiales y sum¡nistros de adminislración

(mater¡ales y útiles de oficina, de l¡mpieza, herramientas y accesorios, combust¡bles) y

Serv¡cios generales (Serv¡c¡os básicos. Arrendamiento, Servicios profes¡onales, F¡nancieros,

de instalación, v¡áticos y oficiales)
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MATERIALES Y SUMINISTROS 385.833.83
SERVICIOS GENERALES 9,563,664.43
TOTAL 26,260,575.09

b, SUBSIOIOS Y SUBVENCIONES

Dentro de la part¡da de transferencias por la cantidad de $9,'111,990.58, corresponde a

Subsid¡os otorgados de acuerdo a los mnvénios celebrados para la administración de los

d¡ferentes programas de conform¡dad con las normat¡vas establecidas en cada conven¡o

como a cont¡nuac¡ón se detalla:

PROGRAMA IMPORTE

CODECH 7.500.00

FIPES 166,500.00

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA 1 ,207 ,788.63
CHIHUAHUA GLOBAL 6,894,841.80

DIRECCION DE MINERIA 835.360.15

TOTAL 9,1 1 1.990.58

C. PARTICIPACIONES

El rubro del total de part¡cipac¡ones es por un importe de $38,029,150.77 por concepto de

gastos de adm¡nistración de los programas que se ref¡ere al pago realizado al F¡deicomiso

por la adm¡n¡strac¡ón del programa de acuerdo a los conven¡os y acuerdos establec¡dos.

d. PENSIONES Y JUBILACIONES

Comprende los monlos pagados por d¡ferenc¡ales de serv¡cio méd¡co pagado a empleado

pensionado por el Fideicomiso por un importe de $142,049.91.

C. ESTIMACIONES Y DEPRECIACIONES.

Rubro correspondiente a depreciac¡ón, amortización de acl¡vos fjos y por la estimac¡ón por

perdida de cuentas de cartera por 7 248,419.62.

f, OIRGC+STG YPEFMASDCRrcR \¡ARIAS

n el rubro de Otros Gastos y P idas elraordinarias, se observan las diferenc¡as negativas

de las cu del Fd icomiso por un monto de $1.305.660.19
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UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

Ouranle el ejerc¡c¡o se recib¡eron aportaciones en el rubro de Subsidios y Subvenc¡ones por

parte de Gob¡erno del Estado por la cantidad de $71,420,000.00, de los cuales solo se ejerc¡ó

un gasto de $9,1 11,990.58.

En el segmento de FIDEAPECH, se obtuvo una util¡dad en el ejerc¡c¡o al 31 de dic¡embre de

2024 de $23,741,481 .

Notas al Estado de Flujo de Efectivo

Elestado de flujo de efectivo presenta los mov¡mientos de efectivo y equivalentes de efectivo

del FIDEAPECH durante el año f¡nal¡zado el 31 de d¡ciembre de 2024. Este estado se ha

preparado siguiendo el método ¡ndirecto y clasifca los flu.ios en actividades operalivas, de

invers¡ón y de financiamiento.

A. Efectivo y Equivahntes

Descripción 2024 2023

Efectivo 22,681 .25 15,422.84

Efect¡vo en Bancos - Tesoreria 47,309,716.25 15,082,542.O2
Efectivo en Bancos -
Dependencias 0.00 0.00
lnversiones temporales (hasta 3
meses) 232,067.739.37 332,853,998.'16
Fondos con afectac¡ón
específica 3,333,333.33 3,333,333.33
Depós¡tos de fondos de terceros
y otros 4s,125,332.00 40,'125,332.00

Total, de Efect¡vo y
Equivalentes 327.858.402.20 39'f .410.628.35

Flujos de efectivo de las Act¡v¡dades de Operac¡ón

Durante el ejercicio al 31 de diciembre de 2024 se obtuvo un flujo neto de efect¡vo por la cantidad

de $9 87. derivado ingresos obtenidos por aportaciones de gobierno del estado de

imrentosihuahua para los diferentes pro mas que se admin¡stran, intereses cobrados, rend

generados de n y otros ingresos y benelicios varios

Dura aplicó gasto en los rubros d€ servicios
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Al 31 de diciembre de 2024, la ent¡dad reg¡stró una ut¡l¡dad neta de $85,650,307.06, atribu¡ble

pr¡nc¡palmente al incremento en los ¡ngresos operativos y a las apoñac¡ones recibidas del

Gob¡erno del Estado de Chihuahua.



sumin¡stros, serv¡c¡os generales, subsidios y subvenciones, pensiones y jub¡lac¡ones y

part¡cipac¡ones por cuotas de admin¡stración.

Fluios de efect¡vo de las act¡vidades de lnversión

Son la adquisición o d¡spos¡ción de activos a largo plazo y olras ¡nversiones no incluidas en

equ¡valentes de efect¡vo, durante el periodo informado hubo compra de activo muebles, como

equ¡po de cómputo. mob¡liar¡o y equ¡po y act¡vos ¡ntangibles.

Flujo de Efect¡vo de las act¡v¡dades de Financ¡amiento

Son las que producen cambios en el tamaño y compos¡c¡ón de los cap¡tales propios y de los

préstamos tomados por parte del ente público, en este rubro se ¡nforma los ingresos obtenidos de

cap¡tal de los créditos que coloca el FIDEAPECH, así como los movim¡entos que se real¡zan en las

cuentas de ¡nversión, traspasos y prestamos entre programas.
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